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La agenda de Gestion Humana 2026

Objetivos y desafios de Gestion Humana 2026

Principales hallazgos

e 58,9% - Automatizacion de procesos
e 52,6% - Productividad con tecnologia
e 521% - Desarrollo de lideres

e 51,6% - Ambiente positivo y colaborativo

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

Automatizacion: la principal prioridad

La tecnologia ya forma parte de la agenda de Gestion Humana

Acelerar la automatizacién de procesos y tareas mediante tecnolcgia | e

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

Productividad aumentada

Personas + Tecnologia + |A = nueva productividad

Acelerar la automatizacién de procesos y tareas mediante tecnologia |, .o
Complementar v "aumentar la productivided de los trabajadores con nuevas tecnologias [ =26

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

Liderazgo para transformar

El liderazgo como puente entre estrategia y ejecucion

Acelerar la automatizacién de procesos y tareas mediante tecnolcgia | e
Complementar y “aumentar” la productivided de los trabajadores con nuevas tecnologfas | - i
52.1%

Desarrollar lideres potenciales dentro de la organizacion

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

Cultura y colaboracion

Productividad + Innovacion requieren colaboracion

Acelerar la automatizacién de procesos y tareas mediante tecnolcgia | e
Complementar y “aumentar” la productivided de los trabajadores con nuevas tecnologfas | - i

Desarrollar lideres potenciales dentro de la organizacion

Crear un ambiente de trmbajo positivo v colaborativo

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

. COmMo responder a la demanda de nuevas competencias?

Capacitar a los colaboradores (upskilling v reskilling) con las
competencias que la empresa necesita para alcanzar sus
objetivos

81,1%

Contratar colaboradores con las competencias que la

' iati 42 1%
empresa necesita para alcanzar sus objetivos b

Reducir el personal gue no cuente con las competencias que

: L 7.49
la empresa necesita para alcanzar sus objetivos e

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

:Qué tan preparadas se sienten las organizaciones?

m Mal preparada Mimal ni bien preparada ® Bien preparada m Muy bien preparada

0% 10% 20% 30% 40% 20% B60% T0% 80% 90% 100%

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



La agenda de Gestion Humana 2026

La verdadera transformacion ocurre cuando convergen:

|
Fuente: Encuesta de Perspectivas 2026 - Advice lA\dVI Ce



Como escalar tus Resultados
de Negocio desde la Cultura




Seccion 1

Por que?

Enlacncruciada

del cambio

El efecto Great Place To Work.

1 de cada 3 llegan a su décimo aniversario

En la encrucijada del cambio

El Efecto Great Place To Work

La cultura impulsa el desemperio
del negocio

10 afios

20 afios

30 afios

Tasa de supervivencia de negocios . 1994-2024

Airo Negocios
1994 569,387
1995 453,105
1996 387,838
1997 345,128
1998 309,064
1999 282,466
2000 257,467
2001 236,088
2002 218,169
2003 203,484
2004 191,435
2005 180,919
2006 172,816
2007 163,491
2008 154,955
2009 145,131
2010 137,033
2011 131,017
2012 125,389
2013 120,631
2014 115,662
2015 111,209
2016 106,799
2017 102,396
2018 98,047

2019 94,347

2020 89,752

2021 85,207

2022 81,888

2023 78,157

2024 74,789

Fuente: Oficina de Estadisticas Laborales de EE. UU.; los datos registran el
numero de empresas del sector privado fundadas en marzo de 1994 y cudntas
sobreviven ano tras ano.

Coémo la confianza desbloquea el

potencial de tu talento Comienza tu camino hacia lo "Great”

Guia de Accidn

Tasa de
supervivencia

I 1 00.-0%

79.6%
68.1%
60.6%
54.3%
49.6%
45.2%
41.5%
38.3%
35.7%
33.6%
31.8%
30.4%
28.7%
27.2%
25.5%
24.1%
23.0%
22.0%
21.2%
20.3%
19.5%
18.8%
18.0%
17.2%
16.6%
15.8%
15.0%
14.4%
13.7%
13.1%

33%
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Liderazgo

Inspirando
Hablando

Cuidando

Escuchando

Desarrollando \

Agradeciendo
Celebrando
Compartiendo
Contratando

\\ Colaborador
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Colaborador

Experiencia

Confianza

Orgullo

| \\\

Camaraderic ———
Para Todos

Cultura

Colaboracion
Innovacion
Agilidad
Oportunidad
Pertenencia
Bienestar

La cultura impulsa el desemperio
del negocio

Este es el

Los lideres de alta confianza construyen confianza, lo

gue moldea la experiencia del colaborador. Las

companias que cultivan grandes culturas superan al

mercado y a la competencia en casi todas las

metricas de negocio, sin importar tamano, industria o

geografia.

Desempeno

Rentabilidad

Productividad

Eficiencia

Satisfaccion del Cliente
Impacto Social Resiliencia en
el Mercado Adquisicion de
Talento

Continuidad del Colaborador

pagina: 3



Ratio de la Velocidad de

7:2
2:2

Friccion

experiencia

Friccion

Menos colaboradores se sienten conectados
con los lideres o con una vision mas amplia
de la organizacion. Algunos colaboradores
tienen una experiencia innovadora, mientras

que otros se quedan atras.

Funcional

Los colaboradores reciben apoyo y estan
alineados, y pueden avanzar a un ritmo
rapido que se adapta a las necesidades del
mercado.

Acelerado

Los colaboradores de todos los niveles se
sienten inspirados y conectados con el
proposito de su organizacion y operan en un
entorno de confianza, donde pueden
contribuir con su creatividad e inteligencia
innatas.



La cultura como sistema de

DE DATOS A DECISIONES

INDICADOR DE NEGOCIO

Impacto del Modelo GPTW

CALIDAD DE LIDERAZGO VELOCIDAD DE DECISION
4+ 22 mayor confianza en 26 de existir claridad 'y

+

el liderazgo velocidad de ejecucion

MARCA EMPLEADORA

Indice de reputacién y
+ 17 performance

INDICE DE ENGAGEMENT

aF 17 compromiso y motivacion




Cu Itu rq q ue qcelerq No es solo clima organizacional; es estrategia competitiva.

Las organizaciones que certifican y se posicionan en nuestro Ranking
superan el promedio del mercado en eficiencia operativa:

¢POR QUE MEDIR LA CULTURA?

INDICADOR DE NEGOCIO

Impacto del Modelo GPTW

AGILIDAD PRODUCTIVIDAD

4 24 esfuerzo extra para
alcanzar objetivos

COMPROMISO

o 19 Mayor conexion con sus
tareas

4 21 capacidad de

adpatacion al cambio

RETENCION DE TALENTO
L 17 Intencion de

permanencia




Seccion 4

La confianza impulsa el
desempeno

El Qfecto Great Place To Work. En la encrucijada del cambio

Cultura de
agotamiento

Sin confianza, los
colaboradores de alto
desempeno que dan su
maximo esfuerzo estdn

encaminados al agotamiento,

a la desmotivacion y,
potencialmente, a dejar la
empresa.

Cultura en riesgo

Sin esfuerzo ni confianza,
los colaboradores estdn
“en riesgo” de una serie de
resultados negativos: baja
moral, errores costosos,
bajo desempenoy
rotacion.

El Efecto Great Place To Work

Esfuerz

Cultura de alto
esfuerzo y alta
confianza

Cuantos mds colaboradores se
identifiquen como personas que
experimentan “alta confianza 'y
alto esfuerzo”, mas solido serd el
desempefio de tu negocio.

o
Cultura de
comformidad
Sin esfuerzo, los colaboradores
que disfrutan de un alto nivel de
confianza pueden caer en una

\ “cultura de comodidad”, donde
la productividad y la innovacion
se ven afectadas.
Confianza
. Mejores . Organizaciones . Organizaciones Mercado
certificadas
La cultura impulsa el desemperio Coémo la confianza desbloquea a : : : ., . ) iy
del negocio tu fuerza laboral Comienza tu camino hacia lo “"Great Guia de Accidn



Gracias por su participacion e interes
en los desafios de Gestion Humana
que marcardan la agenda de 2026

Solicite el informe “Encuesta
de Perspectivas 2026

M Mmaximiliano.martucci@advice.com.uy

O escaneando el QR;
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